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Ministerõs Message 
²ƘŜƴ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ DƻŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ {ǘΦ DƛƭŜǎΩΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ 9ƳŜǊȅ ǎŀȅΣ ά¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƻǾŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘΦέ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘΗ  
IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŜƭŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿΣ L Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 9ƳŜǊȅΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǇǊŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŜǾŜƴ ōǳǘ 
ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ {ǘΦ DƛƭŜǎΩΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴ L ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎΣ άhƪΣ ǎƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊƭȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ 
[ƻǾŜ ƛǘǎŜƭŦΚέ  
¢ƘŜ ŦǊŜŜƛƴƎ όŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎύ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ DƻŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴΧƳƻǊŜΧǇŀǝŜƴŎŜΦ ό¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǇŀǊŀōƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŦŀǊƳƛƴƎΗ DǊƻǿǘƘ ƛǎ ǎƭƻǿύΦ  
.ǳǘ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǘǿƛŘŘƭŜ ƻǳǊ ǘƘǳƳōǎ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōŜƎƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŀǇǝȊŜŘΣ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ƎƛƊǎ ǘƻ 
ōƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎΦ {ƻ ŀǊŜ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘƻΚ ²ƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ !Ŏǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ DƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 
 
!Ŏǘǎ нΥоу-пт 

оу tŜǘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ άwŜǇŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜ ōŀǇǝȊŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΤ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ оф CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƘƛƳΦέ пл !ƴŘ 
ƘŜ ǘŜǎǝŬŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄƘƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ά{ŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊǳǇǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦέ пм {ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ пн ¢ƘŜȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ όƪƻƛƴǁƴƛŀύΣ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
по   !ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΦ пп !ƭƭ 
ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ όƪƻƛƴŀύΤ пр ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀǎ ŀƴȅ ƘŀŘ ƴŜŜŘΦ пс 5ŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ōǊƻƪŜ ōǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ƎƭŀŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜŀǊǘǎΣ пт 
ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ Řŀȅ ōȅ Řŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘΦ 
 

[ǳƪŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƻ ǳǎ DƻŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ όƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ ƛǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ όǎƛƳǇƭȅΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎύΣ ōŜƛƴƎ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ǳƴǿƻǊǘƘȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  
.ǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΚ [ǳƪŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŦƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ DƻŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴΦ /ƘŜǊŜŜ IŀȅŜǎ ǿǊƛǘŜǎΣ  

ά²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻƎƛŎ ǘƻ ƛǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜƳΦέ 



 

о 

Ministerõs Message (Contõd) 
¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴΦ  
²Ƙŀǘ L ŬƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛǎ Ƙƻǿ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ƻǳǊ {Ŝǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǳǊ ¢ƻǇ р ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜΥ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ϧ wŜƭŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aƛǎǎƛƻƴ 
²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлноΣ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ άƴŜǿέ ƻǊ άŘƛũŜǊŜƴǘέ ƻǊ άƴƻǘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘέ Ƴŀȅ ƛƴŘŜŜŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŬƴŘǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ DƻŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇŀǧŜǊƴΦ {ŜǎǎƛƻƴΩǎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ - ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ *ÅÓÕÓȢ Lƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘΣ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǿǘƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΣ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǾŜ 
DƻŘ όŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊύ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŘƛŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΚ  

²ŜƭƭΣ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ !ǎ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ƻǘƘŜǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳƛƴŘǎΦ 
 
¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎŀƭƭΣ ōƻǘƘ ǇŀǎǘƻǊ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ DƛƭŜǎΩ ƛƴ tDΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлннΦ ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻũ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ όƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳΗύ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŦƻƻǝƴƎ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ƛƭƭ ϧ [ȅƴŘŀ .ŀǘŜƳŀƴΣ 9ƭŘŀ 9ƎŀƴΣ CŀƛǘƘ CǳǊƭƻƴƎΣ !ƳŀƴŘŀ ϧ 5ŀƴ tǊŜƴƎŜǊΦ 
!ƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƭŜŀǾŜΥ WƻǎƛŀƘ .ŀǊǘƻƴΣ wƻǎǎ [ƻŎƪƘŀǊǘΣ 
/ŀƭ aŀƭŜƴŀΣ !ƴŘǊŜŀ tŜǊǊŜǘΣ wƛŎƘŀǊŘ ¢ƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ CǊŀƴƪ ²ƻƻŘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘŜƛƭŀ {ƘŜǊƳŀƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ {ǘΦ DƛƭŜǎΩΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ DƛƭŜǎΩ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀŘǿŀȅ ƻƴ ƛǘΣ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ȅŜǘΦ 
!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ŀƴ LǎŀŀŎΤ ƴƻǘ ŀƴ LǎƘƳŀŜƭΦέ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ {ǘΦ DƛƭŜǎΩ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘƻ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƛŜŎŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ǝƳƛƴƎΦ  
 
! ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭƛŎŜ [ǳǘȊ  ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŀŎŀƴŎȅΦ !ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ƻō tƭŜǿŜǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
YŀǊŜƴȊŀ /Ƙǳƛ ŀǎ ƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  
 
 

From the Office  



 

п 

From the Office (Contõd) 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƛŜŎŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ WƻƘŀƴƴŀ DǊƻŜƴŜƴōŜǊƎ ŀǎ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ WƻƘŀƴƴŀ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5мф ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ {ǘΦ DƛƭŜǎΩΣ ǎƘŜ ŀƴŘ 9Ǌƛƪ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘ {ǘΦ DƛƭŜǎΩ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ .ƻǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ 9Ǌƛƪ ŀǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ƭƻǾŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ DƻŘΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΗ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ {ǘΦ DƛƭŜǎΩΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ tD ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ 
ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ DƛƭŜǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŘŜŜǇπ
ŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 
/ǳǊǝǎ 
 
ρ (ÁÙÅÓȟ #ÈÅÒÅÅȟ ÁÎÄ 4ÈÅ "ÉÂÌÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 4ÅÁÍȢ 'ÏÄȭÓ $ÅÓÉÇÎ ÆÏÒ 'ÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȢ ! "ÌÏÇȢ ЃÈÔÔÐÓȡȾȾÂÉÂÌÅÐÒÏÊÅÃÔȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾ
ÇÒÏ×ÔÈ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÃÈÕÒÃÈȾ  
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Clerk of Session  
нлнн ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ !ƭ ¸Ŝ ŀƴŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ wŜǾŜǊŜƴŘ 
9ƳŜǊȅ /ŀǿǎŜȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘǎ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ /ǳǊǝǎ ²ƛƭǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ {ǘΦ DƛƭŜǎΦ 
¢ƘŜ YŀƳƭƻƻǇǎ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƳŜǘ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ !ǇǊƛƭ рǘƘ-тǘƘ нлннΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘǎ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ /ǳǊǝǎ ²ƛƭǎƻƴ ƛƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ {ǘΦ DƛƭŜǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ сǘƘΣ нлннΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŬƭƭƛƴƎ ǇǳƭǇƛǘ ǎǳǇǇƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ !ǇǊƛƭ нмǎǘΣ нлннΦ aŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ǘƘƛǊŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .ǊŜŀΣ ƻƴ aŀȅ 
ннΣ нлннΦ ¢Ƙǳǎ ōŜƎŀƴ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ {ǘΦ DƛƭŜǎΦ ²ƛǘƘ /ǳǊǝǎ ōŜƛƴƎ ƻũ 
ƻƴ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ aŀȅ ннƴŘ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘΣ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ WǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ 
ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ /ǳǊǝǎ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ /ǳǊǝǎΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜ ǿŀǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘΣ нлннΦ 
{ƻƳŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿŜǊŜΥ  
 
¶ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬƭŜŘΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 
!Ŏǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΣ нлннΦ  

¶ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлннΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ {ǘΦ 
DƛƭŜǎΦ 

¶ YƛǊƛƧŀ {ŎƘƭƛǧ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎŀǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ нлннΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ LǊŜƴŀ [ƛǇƻǾǎȊƪȅΣ ǊŜǎƛƎƴŜŘΦ  

¶ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WƻƘŀƴƴŀ 
DǊƻŜƴŜƴōŜǊƎΣ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƘŜǊ 
ŘǳǝŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ WƻƘŀƴƴŀ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннΦ 
{ǘΦ DƛƭŜǎ ƻǿŜǎ ƘŜǊ ŀƴŘ 9ǊƛŎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ DƛƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ /h±L5 ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ  

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ όтύ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŘŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ²ŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ  

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ tƻǎƛǝƻƴ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ !ƭƛŎŜ [ǳǘȊΣ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ƻŶŎŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪΦ  

 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀƭƭŜŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŀƴƴŜǊ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀōƭŜΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŜƭŘŜǊǎ ŀǘ {ǘΦ DƛƭŜǎΦ aŀȅ ǿŜΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŀƪŜ {ǘΦ DƛƭŜǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ CŀƛǘƘ CǳǊƭƻƴƎ 
ό/ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴύ 



 

с 

 Elder Terms  
bŀƳŜ ¸ŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŜƭŘŜǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘǎ ƛƴ 

.ŀǘŜƳŀƴΣ [ȅƴŘŀ 9ƴŘǎ нлнн 

9ƎŀƴΣ 9ƭŘŀ 9ƴŘŜŘ нлнм όǎǘŀȅŜŘ ƻƴύ 

CǳǊƭƻƴƎΣ CŀƛǘƘ 9ƴŘŜŘ нлнм όǎǘŀȅŜŘ ƻƴύ 

aƛǎŎƘΣ aŀǳǊŜŜƴ 9ƴŘǎ нлнр 

tƭŜǿŜǎΣ .ƻō 9ƴŘǎ нлно 

tǊŜƴƎŜǊΣ 5ŀƴ 9ƴŘǎ нлнр 

²ƛǧΣ wƻōŜǊǘ 9ƴŘǎ нлнп 

Roll Clerk  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ Ǌƻƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ Ǌƻƭƭ ōƻƻƪ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΥ   фп 
 

[Ŝǎǎ ōȅ 5ŜŀǘƘΥ       о 

 ½ƻƴƛŀ ²ƻƻŘ 

 .ƛƭƭ Iŀȅ 

 IŀǊǊȅ DŀƛǊƴǎ 

 

[Ŝǎǎ ōȅ wŜǉǳŜǎǘκ !ōǎŜƴŎŜΥ      п 

 Dǳȅ /ƻǘŜ WŜƴ /ƻǘŜ 

IŜƭŜƴ aŀǊǘǿƛƎ IŜƭŜƴ .ƻǳǊǉǳŜ   

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнн ȅŜŀǊΥ    м 

¢ƛƳƻǘƘȅ ό¢Wύ CŀǊǉǳƘŀǊ όōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘύ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ wƻƭƭ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннΥ     уу 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

9ƭŘŀ 9Ǝŀƴ 

TJõs  
Baptism  



 

т 

 

 

  
Lƴ нлнн ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ¢ƛƳƳŀ .ƭŀƛƴΣ 5ŀƴ tǊŜƴƎŜǊ ŀƴŘ .ƻō tƭŜǿŜǎΦ  Lƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ /ǳǊǝǎ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлно ŎƘǳǊŎƘ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

!ƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нт ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ {ǘΦ DƛƭŜǎΩΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 
wŜǾŜǊŜƴŘǎ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ ²ƛƭǎƻƴ ŀǎ Ŏƻ-ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƛǊŘ ŎƘƛƭŘΣ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ /ǳǊǝǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜǎΦ  /ǳǊǝǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлно ǿƘŜƴ 9ƭŀƛƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛƴ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǊƻƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ 
Ŏŀƭƭ ǘƻ {ǘΦ DƛƭŜǎΩΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀ ƳƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ōŀōȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 9ƭŀƛƴŜΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ IŜǊō IƛƭŘŜǊΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмфΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 9ƳŜǊȅ /ŀǿǎŜȅΣ ŀǎ 
LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊΤ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ !ƭƭŜƴ ¸ŜΣ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊ-ƛƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊΤ ŀƴŘ WƻƘŀƴƴŀ 
DǊƻŜƴŜƴōŜǊƎΣ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ   

 

wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀǿǎŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ YŜƭƻǿƴŀ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  wŜǾŜǊŜƴŘ !ƭ ¸ŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ 
ǉǳŀǊǘŜǊ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  IŜ ŘƛŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳƭǇƛǘ ǎǳǇǇƭȅΤ ŀƴŘ ǿŜ ŀǘ {ǘΦ DƛƭŜǎΩ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 

 

WƻƘŀƴƴŀ DǊƻŜƴŜƴōŜǊƎΣ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ DƛƭŜǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ WƻƘŀƴƴŀ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ άƎƭǳŜέ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ !ƭ ¸Ŝ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƘŜǊ ŘǳǝŜǎΦ  IŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  IŜǊ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ άŬƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎέ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ DƛƭŜǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

Personnel Committee  



 

у 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀŎŀƴǘ ǎƛƴŎŜ {ƘŜƛƭŀ {ƘŜǊƳŀƴΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ WƻƘŀƴƴŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ !ƭƛŎŜ [ǳǘȊ ƻƴ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ōŀǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳΦ  CƛƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлноΦ   

 

!ǘ {ǘΦ DƛƭŜǎΩ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ {ǘΦ DƛƭŜǎΩ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ Ŏƻ
-ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘǎ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ ²ƛƭǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ   

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  

 

.ƻō tƭŜǿŜǎ  

Congregtional  
Fellowship  

Personnel Committee (Contõd) 


